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Tscherning stgtter og arbejder til stadighed og malrettet, for at fremme de ti principper for an-
svarlig virksomhedsledelse, der indeholdt i FNs Global Compact.For Tscherning er arbejdet med
principperne omhandlende menneskerettigheder, arbejderrettigheder, miljg og antikorruption,
ikke blot integreret i virksomhedens overordnede strategi, men ogsa styrende for vores daglig
praksis i bade virksomhedens ledelse og produktion.

Vores ansvarlige virksomhedsledelse er blandt andet synlig i implementeringen af vores politik
for samfundsmaessigtansvar, hvor vi med fokus pa den baeredygtige produktion og social an-
svarlighed, ggr en maerkbar positiv forskel overfor kunder, ansatte og samfund.

Tscherning er med til at understgtte den cirkulaere gkonomi i byggebranchen, gennem genbrug
og genanvendelse af materialer fra vores nedrivning. Ligesom vi understgtter beskyttelse af
miljg og forebyggelse af klimaforandringer, gennem brugen af eldrevne maskiner og udarbej-
delse af reduktionsmal samt regnskaber for CO2 udledning samt energiforbrug.

Vores sociale aftryk ses i prioriteringen af et sikkert arbejdsmiljg, kompetenceudvikling samt
ordnede og fair forhold for bade egne ansatte og underentreprengrer. Vi investerer vaesentlige
ressourcer i at sikre dette, samt i at udvikle praksis for vores sociale ansvarlighed.

Alt dette er med til at understgtte FNs Global Compact principper, og med til at ggre Tscher-
ning til en baere- og konkurrencedygtig virksomhed.
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Sgren Tscherning

Ejer og adm. direktgr
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Introduktion

Tscherning er en fgrende anlaegs- og nedbrydningsvirksomhed med godt 220
medarbejdere. Vi er specialister i anlaegsarbejder, nedrivning og miljgsanering.
Vores alsidighed ggr, at vi behersker savel mindre opgaver som de store og kom-
plekse i hele Norden.

Tscherning drives i dag af grundlaegger Georg Tschernings sgn, S@ren Tscher-
ning. Virksomheden har siden 1975 oparbejdet stort fagligt knowhow, og vores
referenceliste spaender vidt, ligesom projekternes markante forskelligheder af-
spejler vores evne til at omstille os, saette os i vores kunders sted og udfgre op-
gaver af enhver art og stgrrelsesorden.

Tscherning har alle ar veeret en grgn, samfunds- og ansvarsbevidst virksomhed,
som er fgrende, og med til at haeve branchens niveau med beaeredygtige Igsnin-
ger, til gavn for bade samfund, kunder og medarbejdere. Det er noget, vi gerne
skilter med, og derfor finder du ogsa den grgnne farve pa bade vores tgj, vores
maskiner og i vores profil generelt, nar vi er ude at arbejde.

Tscherning udfgrer i ar dekommissio-
nering af Lindholm. Lindholm har i
mange ar huset et forskningscenter,
hvor man forskede i sygdomme hos
dyr. Nu skal gen inaktiveres og dette
udfgres af Tscherning.

@en Lindholm, der ligger midt i Stege Bugt, har
igennem mange ar vaeret hjemsted for laborato-
rier, der forskede i sygdomme hos dyr, Den iso-
lerede beliggenhed blev valgt for at mindske ri-
sikoen for at sprede et udbrud af for eksempel
mund- og klovsyge til det danske landbrug

Sikkerheden er derfor i hpjsaedet, nar bygnin-
gerne pa gen nu skal inaktiveres - eller pé godt
dansk, renses - for alt, hvad der tidligere har
levet i bygningerne. En ganske saerlig opgave,
der i princippet ikke har s& meget med nedriv-
ning at gere. For ndr Tscherning er faerdig pa
@en, star der stadig lige s mange bygninger. De
er bare blevet renset for alt, hvad der kunne
risikere at sprede de farlige sygdomme, man i
arevis har arbejdet med pa stedet.

Unikke Igsninger

“owniu'"“?nls! Opgaven med inaktiveringen pa Lindholm er

ikke rigtigt set lignende for i Danmark. Derfor
har man vaeret nadt til at opfinde flere af pro-
cedurerne til lejligheden. Her har Tscherning

vaeret inde over tidligt i processen, og med

Adresse: 3 1,K : vores omfangsrige praktiske erfaringer — for
Kontraktperiode: 2( 1 eksempel med kloakledninger — vaeret med til
Entreprisesum: 46,8 at designe flere af Igsningerne. Det er nemlig
Bygherre: ikke nogen helt simpel opgave at sikre, at hele
Radgiver: Rambgll Danmark det underjordiske system pa gen bliver virusfrit.

Bygningerne ovenover bliver ligeledes behand-

Fra G. Tscherning A/S: let pa en ganske saerlig vis: De bliver pakket ind

i store, isolerede telte, sa bade inder- og yder-
side af dem kan blive varmet op til 75 grader i
14 dage. Hele opgaven med at fragte de store
elementer til teltene over til den lille @ og op-
stille dem foregar under ekstreme sikkerheds-
3 foranstaltninger og under en meget stram tids-
plan

Projektieder
Hans Malle
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OM FN GLOBAL

ComPACT

DE TI PRINCIPPER

FN GLoBAL COMPACT

| TSCHERNING

FN’s Global Compact er verdens stgrste initiativ for at fremme virksomheders og
organisationers arbejde med baredygtighed. Omkring 400 virksomheder og or-
ganisationer i Danmark har tilsluttet sig initiativet, der arbejder for at efterleve
universelle principper om menneskerettigheder, arbejdstagerrettigheder, miljg

og anti-korruption.

Tscherning fglger FN Global Compact i malet om at sikre kapaciteten til at efter-
leve de ti principper pa en made, der gavner bade vores kunder, virksomheden

og samfundet.

Menneskerettigheder
1. Virksomheden bgr stgtte og respektere beskyttelsen af internationalt
erkleerede menneskerettigheder.
2. Virksomheden bgr sikre, at den ikke medvirker til kreenkelser af men-
neskerettighederne.
Arbejdstagerrettigheder
3. Virksomheden bgr opretholde foreningsfriheden og effektivt aner-
kende retten til kollektiv forhandling.
4. Virksomheden bgr stgtte udryddelsen af alle former for tvangsarbejde;
5. Virksomheden bgr stgtte effektiv afskaffelse af bgrnearbejde; og
Virksomheden bgr afskaffe diskrimination i relation til arbejds- og an-

saettelsesforhold.

7. Virksomheden bgr stgtte en forsigtighedstilgang til miljpmaessige ud-
fordringer.

8. Virksomheden bgr tage initiativ til at fremme stgrre miljpmaessig an-
svarlighed.

9. Virksomheden bgr opfordre til udvikling og spredning af miljgvenlige
teknologier.

Anti-korruption
10. Virksomheden bgr modarbejde alle former for korruption, herunder

afpresning og bestikkelse.

| Tscherning har vi fulgt de ti principper i FN Global Compact siden 2014. Fra
begyndelsen har vi arbejdet systematisk med Global Compact i malet om at
identificere de indsatsomrader, som er vaesentlige at arbejde med for bade

forretningen, vores kunder og samfundet.

Implementeringen af FN Global Compacts principper er en igangvaerende pro-
ces i Tscherning, og det er vigtigt for os, at udviklingen foregar i overensstem-

melse med virksomhedens overordnede strategi, planer og veerdier.
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POLITIKKER
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Vi er godt i gang med at udvikle indsatsen og udnytte potentialet i de retvisende
principper bedst muligt. Det betyder, at vi de kommende ar bl.a. vil udvikle vo-
res strategi for baeredygtighed samt implementere nye politikker og handlings-
planer, der gger miljgindsatsen, forbereder os pa nye kundekrav og fortsat sik-
rer vores medarbejderes tarv og udvikling i virksomheden.

Vivil have nedbrydningsbranchens
mest solide medarbejdere

Ejendoms-, bygge- og anlaegsbranchen oplever desveerre med jeevne mellem-
rum ulykker og sager om brud pa menneske- og arbejdstagerrettigheder pa
danske byggepladser. Det er skadeligt for personen, det gar udover, men ogsa
for forretningen og branchens rygte som helhed. | Tscherning er medarbej-
derne vores rastof, som vi skal vaerne om for at opna sunde, sikre og engage-
rede medarbejdere. Derfor arbejder vi for at forebygge haendelser med bl.a.
vores certificerede ledelsessystemer og kontinuerlig uddannelse af vores med-
arbejdere.

Virespekterer, stgtter og fremmer menneskerettighederne, som er anfgrti FN’s
deklaration om menneskerettigheder og i den internationale arbejdsorganisati-
ons konventioner. Tscherning arbejder desuden i overensstemmelse med prin-
cipperne for god virksomhedsledelse.

Vores politikker pa omradet er:

| Tscherning sikrer vi ordentlige arbejdsforhold for vores medarbejdere,
herunder hensigtsmaessige sundheds- og sikkerhedsstandarder.

Vi tolererer ikke nogen form for diskrimination mod ansatte iforbindelse
med ansattelse og beskzeftigelse.

Alle medarbejdere er berettiget til retfeerdig og ligevaerdig behandling.

Vi respekterer foreningsfriheden og retten til at forhandle kollektivt.

Alle medarbejdere har ret til at tilslutte sig eller danne fagforeninger.

Tscherning anvender aldrig tvungen arbejdskraft, og i overensstem-
melse med internationale konventioner anszetter Tscherning ikke min-
drearige.

| Tscherning tilbyder vi en passende Ign, der minimum fglger lokalafta-
ler og bestemmelser.

Vi stgtter indfgrelse og opretholdelse af minimumslgn.

Alle medarbejdere tilbydes via Tscherning Akademiet uddannelsesmulig-
heder, der er relevante for det arbejde, de udfgrer.



Tscherning respekterer medarbejderes fortrolige oplysninger, og relevante
data beskyttes i overensstemmelse hermed.

Diskrimination og chikane, herunder seksuel chikane, accepteres ikkei
Tscherning.

PRAKSIS OG RESULTATER|

TSCHERNING Vores ISO-certificeringer og Tscherning Akademiet er to centrale tiltag, som er
med til at skabe en forebyggende indsats i virksomheden og sikre solide med-
arbejdere med de rette kompetencer.

Med certificerede ledelsessystemer forebygger vi fejl og arbejder struktureret
med risici og forbedringer inden for arbejdsmiljg, miljg og kvalitet. Vi er certifi-
ceret efter de internationale standarder:

- 1SO 9001:2015
- 1SO 14001:2015
- 1SO 45001:2018

Udvikling af mennesker star hgjt pa Tschernings ledelsesagenda, fordi det er
med til at sikre en hgj produktivitet, en robust arbejdskultur og ikke mindst
fastholdelse af medarbejdere.

Derfor lancerede vi i 2012 Tscherning Akademiet. Alle medarbejdere i Tscher-
ning, uanset uddannelse, baggrund og erfaring, skal en tur igennem Akademiet.
Dette for at sikre, at alle medarbejdere har de kompetencer der skal til for at
efterleve de krav og forventninger virksomheden, kunderne og samfundet har
til dem. Samtidigt er det med til at gge sikkerheden pa arbejdspladsen, sikre
kvaliteten af det arbejde der udfgres, samt fastholde medarbejderne i virksom-
heden gennem medarbejder tilfredshed.

Medarbejderfastholdelse er en af de stgrste udfordringer i vores branche i
disse ar. Derfor er det vigtigt, at medarbejderne fgler sig som en del af holdet,
og at deres indsats bliver vaerdsat i hverdagen. Udvikling af vores ledere er der-
for en af de punkter, vi har faet gget fokus pa i 2020.

Resultater i 2019/2020:

Indsats i forhold til gennemfgrelse af interne audits er blevet gget.
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Politik

PRAKSIS OG RESULTATER |
TSCHERNING
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| Tscherning sikker vi ordentlige arbejdsforhold for vores medarbejdere, her-
under hensigtsmaessige sundheds- og sikkerhedsstandarder for at forebygge
uheld, ulykker, stress m.m.
AT e il
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Alvorlige ulykker hgrer heldigvis til sjeeldenhederne i Tscherning, men det er et
omrade, som vi kontinuerligt arbejder med for at undga ulykker.

Ulykkesstatistik for 2019:

Arbejdsulykker med fravaer: 11 (ingen fatale)
Ulykkesfrekvens per 10.000 arsvaerk: 383

@vrige resultater i 2019

Ansat dedikeret medarbejder til rundering pa vores byggepladser
for at gge sikkerheden og forbedre arbejdsmiljget.

Alle ledere har gennemgaet en uddannelse som arbejdsmiljgkoor-
dinator.

Arbejdsmiljgorganisationen (AMO) er blevet opdelt i fagudvalg for
at gge engagement, relevans og effektivitet.

Ledende medarbejdere har faet ansvaret for udvikling baeredygtighed i
Tscherning.

Vi udarbejder arligt CO2 regnskab for virksomheden og arbejder med
tiltag til at seenke vores udledning af CO2.



MAL  Arbejdsmiljgmal for 2020 og 2021

Forbedret datagrundlag til vurdering af det psykiske arbejdsmiljg.

Vivil males pa vores miljgansvar

FN GLoBALcomPAcT Vores samfund har, set ud fra bade et miljgmaessigt, socialt og skonomisk per-
PrRINCIP 7-9  spektiv, behov for en ambitigs indsats for at skabe mere bzaredygtigt byggeri.
Byggeriet er aftager for en stor del af vores samlede energi- og ressourceforbrug,
og derfor har vi et medansvar for at sikre en baeredygtig udvikling af byggeriet,

som imgdekommer de klima- og miljpudfordringer, vi alle star overfor.

Det er ikke bare ansvarligt, det er ogsa en god forretning. | Tscherning har vi
altid forsggt at haeve niveauet for miljgindsatsen, og gennem arene har det
sparet os for mange penge at teenke miljgvenligt. Desuden gnsker vi at sikre
vores kunder en sa miljgvenlig handtering af deres projekter som muligt.

MIL@MAL OG -PRAKSIS | Tscherning har en strategi med et mal om 85 % genanvendelse af alt byggema-
TSCHERNING  teriale, vi nedbryder. Strategien udspringer af gnsket om at bidrage til den cir-
kuleere gkonomi i virksomheden.

Vi har ikke pa nuvaerende tidspunkt en formuleret politik for cirkuleer gkonomi,
men som led i vores samlede strategiarbejde vil vi beskrive en sadan politik i
lgbet af 2021/2022.
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Den Cirkulzere gkonomi bliver mere og mere en del af dagligdagen i danske bygge-
projekter, hvor man skal forholde sig til et stigende efterspggelse af ressource, samt
en stgrre maengde af byggefald.

Hos Tscherning har vi et stigende antal projekter, hvor Cirkulaer gkonomi er taenkt
ind i udbudsmaterialet. Det at genanvende og nytaenke byggematerialer til nybyg-
geri og renovering stiller nye krav til hele bygge- og anlaegsbranchen og specielt i
nedrivning. Nar det gaelder nedtagningen af byggematerialer til genanvendelse, skal
det ske varsomt for ikke at gdelaegge disse materialer.

Cirkuleer gkonomi er et vigtigt parameter i processen, som Tscherning med erfaring
og grundighed kan handtere fra start til slut. | dag deltager Tscherning i flere projek-
ter med nedtagning af byggematerialer, der skal genanvendes.

For eksempel har vi via vores samarbejde med Naeste faet genbrugt en del materia-
ler fra nedrivningsprojekter til bygning af ny affalds- og cykelskure.

i

et

=

Ligeledes har Tscherning nedtaget mange forskellige materialer i forbindelse med
renovering og nedrivning af Statens Naturhistoriske Museum, som er blevet gen-
brugt i forbindelse med renovering og ombygning af de gamle DSB traeladder i Kg-
benhavn.

De modtageanlaeg Tscherning benytter til rent byggeaffald genanvender ca. 97% af
affaldet. Der er dog store mangder af byggeaffaldet fra bygningssanering, der pga.
indholdet af miljgfarlige stoffer bliver deponeret i specieldeponi, og derfor ikke kan
genanvendes. Den samlede genanvendelsesprocent ender derfor pa knap 95%. Hvis
den samlede andel skal helt op, er det ngdvendigt at udvikle nye teknologier fx til
afrensning af betonoverflader.

Genanvendelse kan erstattes med egentligt genbrug som led i en cirkuleer bygge-
gkonomi, hvor hele bygningskomponenter kan genbruges pa samme made som den
oprindelige anvendelse. Alternativt kan materialerne genbruges til andre formal, fx
bygningstrae til mgbler.

MILI@RESULTATER 2019

Udarbejdelse af CO, regnskab for virksomheden, sa vi har et bedre overblik over
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TRANSPORTPRAKSIS |
Tscherning

MAL

hvor det giver mening at szette ind for at nedbringe virksomhedens CO; udledning.
Etablering af samarbejder med virksomheder, som bl.a. Naeste, der kan genbruge
materialer fra nedrivningsprojekter.

Tscherning ejer en stor maskinpark, og teet pa 140 biler transporterer medarbejderne
rundt pd opgaver i Danmark. Vores maskin- og transportomkostninger er hgje, og
det samme er vores CO,-udledning. Derfor investerer vi i at reducere vores trans-
portomkostninger pa en made, der samtidigt reducerer vores CO,- aftryk.

I henhold til Tschernings bilpolitik kgrer produktionsmedarbejdere flere sammen i
virksomhedens biler pa vej til arbejdspladserne. Biltyperne udveelges ngje for at mini-
mere emissioner.

Tscherning koncernen har udvidet egen lastbilpark til i alt 5 lastbiler, der alle er ud-
styret med EURO 5 motorer. Udvidelsen betyder, at fremmede vognmands til- og fra-
k@rsel minimeres, sa driften samlet set genererer faerre “tomme” kilo- meter, fordi
pladserne naesten udelukkende serviceres af egne biler, der har last med til og fra
pladserne. Den forbedrede logistik manifesterer sig i lavere transportomkostninger og
deraf mindre CO2 emission.

For at reducere CO2 emission fra den del af driften, der ikke umiddelbart kan |zegges
om til alternativ teknologi, har vi igangsat en kortlaegning af virksomheddens sam-
lede CO2-belastning. Nar udledningen er kortlagt, vil vi investere i CO2-begraen-
sende projekter og opna CO2neutral certificering i henhold til “The Carbon Neutral

Protocol”.
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POLITIK OG PRAKSIS |
TSCHERNING
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Spild opstar og vil opsta, nar man arbejder med nedbrydning af bl.a. gamle byg-
ninger, og nar maskineriet udsaettes for kraftige pavirkninger. Det vigtige er,
hvordan spildsager handteres. Uddannelse og traening af medarbejdere pa
Tscherning Akademiet er ngglen til at forebygge spild og handtere evt. tilfeelde
ansvarligt.

Anti-korruption

| Tscherning er vi modstandere af enhver form for korruption eller bestikkelse,
og har forpligtet os til at forebygge praktiseringen af dette. Fx har vi 2-trins- prin-
cippet pa alle vores udgifter, sa der altid er to personer, som skal godkende reg-
ninger og aftaleindgdelser. Formalet med indsatsen er at konkurrere om opgaver
pa retfaerdige vilkar og udelukkende pa baggrund af de positive egenskaber i vo-
res leverancer og ydelser.

Uden hensyn til lokal kutyme er personlig honorering, returkommission eller
bestikkelse mellem Tscherning og kunder, leverandgrer eller embedsmaend
strengt forbudt.

Det er forbudt at modtage gaver eller andre gratis ydelser fra forretnings- part-
nere, medmindre det er saedvane i det pageeldende miljg og er af begraenset
veerdi eller har et forretningsmaessigt formal.

Resultater i 2019:

0 registrerede tilfaelde af korruption- eller bestikkelse i Tscherning

Alle medarbejdere har gennemgaet traening pa Tscherning Akademiet i at
undga og handtere korruptions- og bestikkelsessager. Medarbejderne har
veeret pa kursus i konkurrenceret.

Sgren Tscherning

Ejer og direktgr

Telefon: + 45 7020 7050
Mail: soren@tscherning.dk
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